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3RWHQVL SHUDVDQ 'DXQ %LQDKRQJ �$QUHGHUD FRUGLIROLD� VHEDJDL

DQWLEDNWHULDO SDGD NXOWXU PHGLD EDNWHUL 6WDSK\ORFRFFXV DXUHXV

GDQ (VKHULFKLD FROL SHQ\HEDE PDVWLWLV NOLQLV SHQ\HEDE PDVWLWLV

6DSL 3HUDK

3UDWLZL 7ULVXQXZDWL GDQ (QGDQJ 6HW\RZDWL

'RVHQ )DNXOWDV 3HWHUQDNDQ 8QLYHUVLWDV %UDZLMD\D

&RUUHVSRQGHQFH DXWKRU � SUDWLZLBWULVXQXZDWL#\DKRR�FRP

$%675$&7� 7KLV UHVHDUFK ZDV FRQGXFWHG WR GHWHUPLQH WKH DELOLW\ RI ELQDKRQJ

�$QUHGHUD FRUGLIROLD �7HQ�� 6WHHQLV� OHDI MXLFH DV DOWHUQDWLYH KHUEDO DQWLEDFWHULDO

DJDLQVW WHDW GLSSLQJ PDVWLWLV RI OLYHVWRFN� 3XUH LVRODWH RI 6WDSK\ORFRFFXV DXUHXV DQG

(VKHULFKLD FROL WDNHQ IURP VXE FOLQLFDO PDVWLWLV RI GDLU\ FRZ ZHUH XVHG LQ WKLV

H[SHULPHQW� 7KH H[SHULPHQW ZDV H[DPLQHG ZLWK IRXU GLIIHUHQW WUHDWPHQWV DQG ILYH

UHSOLFDWLRQ ��� �3��� ��� �3��� DQG ���� �3�� RI ELQDKRQJ OHDI MXLFH

FRQFHQWUDWLRQ¶V DV WUHDWPHQW DQG LRGLSV ��� �3�� DV SODFHER� %DVHG RQ VWDWLVFWLFDO

PHWKRG� WKH UHVXOW SURYH WKDW ELQDKRQJ¶V OHDI MXLFH KDG SRWHQWLDOO\ UHGXFHG DJDLQVW

JURZWK RI EDFWHULD DV SOD\ RI LQKLELWLRQ¶V ]RQH RQ 1$ PHGLD FXOWXUH� 0RVWO\ ����

�3�� RI ELQDKRQJ OHDI MXLFH FRQFHQWUDWLRQV ZDV WKH EHVW WUHDWPHQW WKDW JDYH LQKLELWLRQ

]RQH LQ 6WDSK\ORFRFFXV DXUHXV ����� � ���� PP� DQG (VFKHULFKLD FROL ����� � ����

PP�� 7KLV FRXOG EH FRQFOXGHG WKDW ELQDKRQJ¶V OHDI MXLFH KDG DQ DELOLW\ DYRLG JURZWK

RI PDVWLWLV EDFWHULD DQG LW FDQ EH SRWHQWLDOO\ XVHG DV KHUEDO DQWLEDFWHULDO LQ WHDW GLSSLQJ

WR DJDLQVW PDVWLWLV�

.H\ZRUGV� %LQDKRQJ OHDI MXLFH� KHUEDO DQWLEDFWHULDO� LQKLELWLRQ ]RQH

3(1'$+8/8$1

6XVX PHUXSDNDQ VDODK VDWX

SURGXN \DQJ GLKDVLONDQ ROHK VDSL SHUDK

GDQ VDODK VDWX EDKDQ SDQJDQ \DQJ

VDQJDW SHQWLQJ EDJL SHPHQXKDQ

NHEXWXKDQ JL]L PDV\DUDNDW� 1DPXQ�

IDNWD PHQXQMXNNDQ EDKZD NRQVXPVL

VXVX QDVLRQDO VDPSDL VDDW LQL EHOXP

GDSDW GLSHQXKL PHODOXL SURGXNVL GDODP

QHJHUL� 'DWD %DGDQ 3XVDW 6WDWLVWLN

SURGXNVL VXVX QDVLRQDO SDGD WDKXQ ����

KDQ\D ������� WRQ GLPDQD SDGD WDKXQ

���� SURGXNVL VXVX PHQFDSDL �������

WRQ� 3HQ\HEDE XWDPD SHQXUXQDQ

SURGXNVL NDUHQD NHVDODKDQ PDQDMHPHQ

SHPHUDKDQ DGDODK PDVWLWLV �$EUDU GNN��

������
%DNWHUL SHQ\HEDE PDVWLWLV

VXENOLQLV WHUEDQ\DN EHUWXUXW�WXUXW DQWDUD

ODLQ 6WUHSWRFRFFXV DJDODFWLDH�

6WDSK\ORFRFFXV DXUHXV� 6WDSK\ORFRFFXV

HSLGHUPLGLV� GDQ (VFKHULFKLD FROL

�3RHORHQJDQ� ������
3DGD NRQGLVL ODSDQJ SHQFHJDKDQ

\DQJ XPXPQ\D GLODNXNDQ SDUD SHWHUQDN

XQWXN PHQFHJDK MDQJNLWDQ SHQ\DNLW

PDVWLWLV DGDODK PHODOXL SHQFHOXSDQ

SXWLQJ VHWHODK SHPHUDKDQ PHQJJXQDNDQ

GHVLQIHNWDQ EDKDQ NLPLD� 1DPXQ�

EDQ\DN SHUPDVDODKDQ PXQFXO GDUL

GLJXQDNDQQ\D GHVLQIHNWDQ EHUEDKDQ
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NLPLD WHUVHEXW� 3HQJJXQDDQ GHVLQIHNWDQ

NLPLD WHUEXNWL PHPLOLNL EDQ\DN

NHOHPDKDQ VHSHUWL \DQJ GLVHEXWNDQ ROHK

6HWLDZDQ GNN� ������ \DLWX GDSDW

PHQLPEXONDQ UHVLVWHQVL GDQ UHVLGX

NLPLD� 6HODLQ LWX EDQ\DN SHWHUQDN \DQJ

PHQJHOXKNDQ WLQJJLQ\D ELD\D XQWXN

SHPEHOLDQ GHVLQIHNWDQ WHUWHQWX �6XJLUL

GDQ $QUL� ������
$OWHUQDWLI \DQJ GDSDW

GLJXQDNDQ VHEDJDL EDKDQ SHQFHOXSDQ

SXWLQJ DGDODK EDKDQ DODPL GDUL

WXPEXKDQ VHEDJDL SK\WRKHUEDO� 6HEDJDL

DOWHUQDWLI WXPEXKDQ DGDODK GDXQ

ELQDKRQJ �$QUHGHUD FRUGLIROLD� \DQJ

PHPSXQ\DL NRPSRVLVL VHQ\DZD

IODYRQRLG� DONDORLG� WHUSHQRLG DWDX

VWHURLG� GDQ VDSRQLQ �$VWXWL� ������
'HPLNLDQ SXOD GLODSRUNDQ SDGD

SHQHOLWL WHUGDKXOX PHQJDQGXQJ

SROLIHQRO� VHUWD PHPLOLNL DNWLYLWDV

DQWLEDNWHUL WHUKDGDS 6WDSK\ORFRFFXV

DXUHXV GDQ (VFKHULFKLD FROL �'HVULDQL

GNN�� ������ 7DQDPDQ ELQDKRQJ MXJD

GDSDW GLWDQDP VHQGLUL GHQJDQ

SHUDZDWDQ \DQJ PXGDK GDQ KDPSLU

GDSDW GLMXPSDL GLPDQDSXQ� KDO LQL

WHQWXQ\D PHPEHULNDQ QLODL HNRQRPLV

XQWXN GLJXQDNDQ VHEDJDL GHVLQIHNWDQ

DODPL�
%HUGDVDUNDQ NDQGXQJDQ GDXQ

ELQDKRQJ \DQJ EHUPDQIDDDW WHUVHEXW�

PDND SHUDVDQ GDXQ ELQDKRQJ

EHUSRWHQVL GDQ OD\DN GLPDQIDDWNDQ

VHEDJDL DQWLPLNURED SDWRJHQ�

'LWXQMDQJ GHQJDQ KDVLO SHQHOLWLDQ

'DUVDQD GNN� ������ EDKZD UHPDVDQ

���� GDXQ ELQDKRQJ GDSDW

PHQLQJNDWNDQ GD\D KDPEDW

SHUWXPEXKDQ (�FROL VHFDUD LQ YLWUR�

OLQLHU GHQJDQ SHQLQJNDWDQ NRQVHQWUDVL

SHUDVDQ GDXQ ELQDKRQJ PHQLQJNDWNDQ

GD\D KDPEDW WHUKDGDS SHUWXPEXKDQ

EDNWHUL (VFKHULFKLD FROL�
%HUGDVDUNDQ XUDLDQ WHUVHEXW�

SHUDVDQ GDXQ ELQDKRQJ �$QUHGHUD

FRUGLIROLD� GLKDUDSNDQ GDSDW

PHQJKDPEDW SHUWXPEXKDQ EDNWHUL

6WDSK\ORFRFFXV DXUHXV GDQ (VKHULFKLD

FROL \DQJ GLLVRODVL GDUL NDVXV PDVWLWLV

NOLQLV SDGD VDSL SHUDK� VHKLQJJD DNDQ

PHQXUXQNDQ DQJND NHMDGLDQ PDVWLWLV

SDGD SHWHUQDN VNDOD NHFLO�

0$7(5, '$1 0(72'(

6DPSHO EDNWHUL GLLVRODVL GDUL DLU

VXVX PDVWLWLV NOLQLV VDSL SHUDK EHUXSD

6WDSK\ORFRFFXV DXUHXV GDQ (VKHULFKLD

FROL� 'DXQ ELQDKRQJ �$QUHGHUD

FRUGLIROLD� GLSHUROHK GDUL GDHUDK

7XOXVUHMR� .DEXSDWHQ 0DODQJ� 6HEDJDL

SHQJHQFHU SHUDVDQ GLJXQDNDQ

DTXDELGHVW� 3HODNVDQDDQ SHQJXMLDQ

GLODNXNDQ GL /DE� +37 )DNXOWDV

3HUWDQLDQ 8%�
$ODW \DQJ GLJXQDNDQ DQWDUD ODLQ

WLPEDQJDQ DQDOLWLN� PRUWDU� NDLQ

VDULQJDQ� H U O HP H \H U DXWRNODI�

WDEXQJ UHDNVL� FDZDQ SHWUL� HUOHQPH\HU�

EXQVHQ� JHODV XNXU� PLNUR SLSHW� MDQJND

VRURQJ� VWLUUHU� FRUN ERUHU� NHUWDV ODEHO�

SHQJDGXN� WLVX� SLQVHW� GDQ SODVWLF ZUDS�
%DKDQ \DQJ GLJXQDNDQ DGDODK SHUDVDQ

GDXQ ELQDKRQJ GDQ DTXDGHV� %DKDQ

\DQJ GLJXQDNDQ GDODP XML GD\D KDPEDW

DGDODK ODUXWDQ LRGLSV ���� EDNWHUL

6WDSK\ORFRFFXV DXUHXV� EDNWHUL

(VKHULFKLD FROL� PHGLD QXWULHQW DJDU

�1$�� DONRKRO ���� GDQ DTXDGHVW

VWHULO�
0HWRGH H[SHULPHQWDO PXUQL

GHQJDQ 5$/ GHQJDQ HPSDW SHUODNXDQ

�3�� 3�� 3�� 3�� GDQ � XODQJDQ� 8ML GD\D
KDPEDW DQWL EDNWHUL SHUDVDQ GDXQ

ELQDKRQJ �$QUHGHUD FRUGLIROLD�

WHUKDGDS EDNWHUL 6WDSK\ORFRFFXV DXUHXV

GDQ (VKHULFKLD FROL PHQJJXQDNDQ

PHWRGH VXPXUDQ�
'LODNVDQDNDQ EXODQ -XQL VDPSDL

-XOL ���� GL /DE� +37 )DNXOWDV

3HUWDQLDQ 8%�
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7DKDSDQ 3HQHOLWLDQ

3URVHV XQWXN PHPSHUROHK SHUDVDQ

GDXQ ELQDKRQJ

'DXQ GHZDVD ELQDKRQJ GLDPELO

WLJD SHUHPSDW GDUL SDQJNDO EDWDQJ

WDQDPDQ ELQDKRQJ VHEDQ\DN ��� JU�

GLFXFL EHUVLK ODOX GLWLULVNDQ NHPXGLDQ

GLKDOXVNDQ GHQJDQ FDUD GLWXPEXN

PHQJJXQDNDQ OXPSDQJ GDQ DOX� 'DXQ
GHZDVD GDSDW GLOLKDW EHUGDVDUNDQ

ZDUQD GDXQ \DLWX WLGDN WHUODOX

EHUZDUQD KLMDX PXGD DWDXSXQ KLMDX WXD�
7ULNRPD VHEDJDL WHPSDW DNXPXODVL

ELRDNWLI OHELK EDQ\DN WHUGDSDW SDGD

GDXQ GHZDVD DWDX WLJD SHUHPSDW GDUL

SRKRQ� 'DXQ ELQDKRQJ \DQJ VXGDK

GLKDOXVNDQ NHPXGLDQ GLSHUDV

PHQJJXQDNDQ WDQJDQ GHQJDQ EDQWXDQ

NDLQ VDULQJ EHUVLK KLQJJD

PHQJKDVLONDQ SHUDVDQ GDXQ ELQDKRQJ

GHQJDQ NRQVHQWUDVL �����

3HPEXDWDQ NRQVHQWUDVL SHUDVDQ

GDXQ ELQDKRQJ

3HUDVDQ GDXQ ELQDKRQJ PDVLQJ�

PDVLQJ GLXML GD\D KDPEDW GHQJDQ

NRQVHQWUDVL 3� ������ 3� ������ 3�

������� GHQJDQ ULQFLDQ VHEDJDL EHULNXW�

� 3� �����  � PO SHUDVDQ NHQWDO

GDXQ ELQDKRQJ � � PO DTXDGHV

� 3� �����  � PO SHUDVDQ NHQWDO

GDXQ ELQDKRQJ � � PO DTXDGHV

� 3� ������  �� PO SHUDVDQ NHQWDO

GDXQ ELQDKRQJ WDQSD GLHQFHUNDQ

GHQJDQ DTXDGHV

3HPEXDWDQ PHGLD QXWULHQW DJDU

�1$�

0HGLXP 1XWULHQW $JDU �1$�

GHQJDQ VSDWXOD DWDX VHQGRN \DQJ WHODK

GLVHGLDNDQ GDQ WLPEDQJODK VHEHUDW ���

JU� WDPEDKNDQ SDGD ��� PO DTXDELGHVW�

NHPXGLDQ GLSDQDVNDQ SDGD VXKX

���Û& VHODPD �� PHQLW� �3UDZLUD GNN��

������

.XOWXU EDNWHUL

,QRNXODVL EDNWHUL SDGD FDZDQ

SHWUL \DQJ EHULVL PHGLD 1$ �.XVXPD

GNN� �����

�� ,VRODW EDNWHUL GLDPELO VHEDQ\DN

�PO &)8 ���

�� 'LLQRNXODVLNDQ EDNWHUL GHQJDQ

PHWRGH JRUHV ]LJ]DJ SDGD PHGLD

SDGDW

 � 'LLQNXEDVL VHODPD �� MDP SDGD

VXKX ���& SDGD LQFXEDWRU

"� 'LDPELO � RVH EDNWHUL \DQJ VXGDK

GLUHPDMDNDQ XQWXN GLSDQHQ GDQ

GLPDVXNNDQ NH GDODP DTXDGHV

VWHULO ��� PO�

8ML GD\D KDPEDW

3URVHV XML GD\D KDPEDW PHQXUXW

'DUVRQR GDQ $UWHPLVLD ������

PHQJJXQDNDQ PHWRGH VXPXUDQ DGDODK

VHEDJDL EHULNXW�

�� %LDNDQ EDNWHUL DNWLI VHEDQ\DN
��� �� �6WDSK\ORFRFFXV DXUHXV

���[���� (VFKHULFKLD FROL ���[���

&)8�PO� GLDPELO PHQJJXQDNDQ
PLNURSLSHW� GLPDVXNNDQ NHGDODP
FDZDQ SHWUL \DQJ WHODK EHULVL

PHGLD SDGDW� 6XVSHQVL EDNWHUL

GLLQRNXODVLNDQ GHQJDQ FDUD

GLUDWDNDQPHQJJXQDNDQ VSUHDGHU�
�� 0HGLD \DQJ WHODK EHUFDPSXU

GHQJDQ EDNWHUL GLOXEDQJL GHQJDQ

FRUN ERUHU� GLDPHWHU OXEDQJ �

PP�
 � 3DGD VHWLDS VXPXUDQ GLPDVXNNDQ

SHUDVDQ GDXQ ELQDKRQJ �3�� 3��

3�� VHUWD SODFHER �3�� GHQJDQ

LRGLSV GDQ GHQJDQ PLNURSLSHW�
"� .XOWXU GDODP FDZDQ GLWXWXS

PHQMDJD NRQWDPLQDVL NHPXGLDQ

GLLQNXEDVL VHODPD �� MDP GDODP

LQFXEDWRU�
$� 3HQJDPDWDQ EHULNXWQ\D DGDODK

PHQJXNXU GLDPHWHU UDGLDO ]RQD

EHQLQJ GL VHNLWDU VXPXUDQ�
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3HQJXNXUDQ GLDPHWHU ]RQD EHQLQJ

$GDQ\D ]RQD EHQLQJ GL VHNLWDU

GDHUDK VXPXUDQ PHUXSDNDQ DUHD \DQJ

WLGDN WHUGDSDW SHUWXPEXKDQ EDNWHUL�
3HUKLWXQJDQ EHVDUQ\D ]RQD KDPEDW

PHQXUXW =DKDUD GNN� ������ DGDODK

VHEDJDL EHULNXW�

�G�|G��

�

.HWHUDQJDQ�

� G�  GLDPHWHU YHUWLNDO ]RQD

EHQLQJ \DQJ WHUEHQWXN

� G�  GLDPHWHU KRUL]RQWDO ]RQD

EHQLQJ \DQJ WHUEHQWXN

� ;  OXEDQJ VXPXUDQ �� PP�

7DEHO �� .DWHJRUL ]RQD KDPEDW

�3DQ HW DO� �����

9DULDEHO 3HQHOLWLDQ

W� 9DULDEHO LQGHSHQGHQW

9DULDEHO LQGHSHQGHQW EHEDV GDODP

SHQHOLWLDQ LQL DGDODK SHUDVDQ GDXQ

WDQDPDQ ELQDKRQJ GHQJDQ

DTXDELGHV GHQJDQ NRQVHQWUDVL� 3�

������ 3� ������ 3� ������� GDQ

LRGLSV ��� �3���
X� 9DULDEHO GHSHQGHQW

9DULDEHO GHSHQGHQW DGDODK GLDPHWHU

]RQD KDPEDW EHUXSD GDHUDK EHQLQJ

\DQJ WHUEHQWXN \DQJ PHQXQMXNNDQ

WLGDN WHUGDSDW SHUWXPEXKDQ EDNWHUL

6WDSK\ORFRFFXV DXUHXV GDQ

(VFKHULFKLD FROL NHPXGLDQ

PHPEDQGLQJNDQ EHVDUQ\D

HIHNWLYLWDV NRQVHQWUDVL SHUDVDQ

GDXQ ELQDKRQJ WHUKDGDS GD\D

KDPEDW WXPEXKQ\D EDNWHUL�

$QDOLVLV 'DWD

3HQHOLWLDQ LQL PHQJJXQDNDQ �

SHUODNXDQ GDQ � XODQJDQ� 'DWD \DQJ

GLSHUROHK GLDQDOLVLV

PHQJJXQDNDQ $QRYD \DQJ GLODQMXWNDQ

GHQJDQ 0'56�

+$6,/ '$1 3(0%$+$6$1

$QDOLVLV XML KDPEDW 6WDSK\ORFRFFXV

DXUHXV

'DUL 7DEHO � WHUOLKDW EDKZD

NRQVHQWDUDVL ���� SHUDVDQ PHPEHULNDQ

DNLEDW WHUKDGDS KDPEDWDQ SHOLQJ EHVDU

DQWDU SHUODNXDQ �3������ \DQJ PHOHELKL

SODFHER GHQJDQ LRGLS ����

7DEHO �� $QDOLVLV ]RQD KDPEDW EDNWHUL

6WDSK\ORFRFFXV DXUHXV

3HUODNXDQ 'LDPHWHU

=RQD

+DPEDW

�PP�

.DWHJRUL

5HVSRQ

3� �LRGLS� ���� � ����E .XDW

3� ����� ���� � ����D 6HGDQJ

3� ����� ���� � ����D 6HGDQJ

3� ������ ���� � ����F .XDW

.HWHUDQJDQ� VXSHUVNULS PHQXQMXNNDQ

SHUEHGDDQ DQWDU SHUODNXDQ�

5DWDDQ GLDPHWHU ]RQD KDPEDW

SHUDVDQ GDXQ ELQDKRQJ SDGD VHWLDS

SHUODNXDQ PHPLOLNL SHUEHGDDQ \DQJ

VDQJDW Q\DWD �3������ WHUKDGDS

SHUWXPEXKDQ EDNWHUL 6WDSK\ORFRFFXV

DXUHXV� %HUGDVDUNDQ KDVLO XML GDSDW

GLNHWDKXL EDKZD WHUGDSDW NDPDPSXDQ

DQWLEHNWHUL VHLULQJ GHQJDQ SHQLQJNDWDQ

NRQVHQWUDVL UHPDVDQ GDXQ ELQDKRQJ�

'LGXNXQJ ROHK 0DNDODODJ GNN� ������
EDKZD EDQ\DNQ\D ]DW DNWLI \DQJ

WHUNDQGXQJ GDODP SHUDVDQ GDXQ

ELQDKRQJ GLSHQJDUXKL ROHK EDQ\DNQ\D

SHODUXW DWDX SHQJHQFHU \DQJ GLJXQDNDQ�

6HPDNLQ EDQ\DN SHODUXW \DQJ GLJXQDNDQ

PDND VHPDNLQ VHGLNLW ]DW DNWLI \DQJ

WHUNDQGXQJ�

'LDPHWHU

�PP�

5HVSRQ +DPEDWDQ

3HUWXPEXKDQ

��� PP

��� PP

! � PP

/HPDK

6HGDQJ

.XDW

~;
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*DPEDU �� *UDILN ]RQD KDPEDW 6WDSK\ORFRFFXV DXUHXV

'LDPHWHU UDWD�UDWD ]RQD KDPEDW

SHUDVDQ GDXQ ELQDKRQJ SDGD VHWLDS

SHUODNXDQ PHPLOLNL SHUEHGDDQ \DQJ

VDQJDW Q\DWD �3������ WHUKDGDS

SHUWXPEXKDQ EDNWHUL 6WDSK\ORFRFFXV

DXUHXV� VHKLQJJD SHUOX VHKLQJJD SHUOX

GLODNXNDQ XML ODQMXWDQ PHQJJXQDNDQ

XML MDUDN EHUJDQGD GXQFDQ� 7DEHO �

PHQXQMXNNDQ EDKZD SHUDVDQ GDXQ

ELQDKRQJ SDGD NRQVHQWUDVL ���� �3��

PHPLOLNL GD\D KDPEDW OHELK NXDW SDGD

(� FROL GLEDQGLQJNDQ LRGLS ��� �3��

.RQVHQWUDVL ��� �3�� GDQ 3� ��� �3��

GLNHWDKXL EHOXP GDSDW PHQJXQJJXOL

EHVDUQ\D GD\D KDPEDW SDGD SHUODNXDQ

LRGLS ��� �3��� 6HWLDS SHUODNXDQ

SHUDVDQ GDXQ ELQDKRQJ PHPLOLNL

GD\D ]RQD KDPED SDGD VHWLDS

SHUODNXDQ GLWXQMXNNDQ SDGD *DPEDU ��

$QDOLVLV XML KDPEDW EDNWHUL

(VFKHULFKLD FROL

+DVLO SHODNVDQDDQ DTXDGHV

PHQJJXQDNDQ NRQVHQWUDVL �3�� ����

�3�� ���� �3������� GDQ �3�� LRGLS

��� VHEDJDL SHPEDQGLQJ� WHUKDGDS

EDNWHUL (VFKUHLFKLD FROL PHQXQMXNNDQ

KDVLO WHUEHQWXNQ\D ]RQD EHQLQJ� +DVLO

SHQJXNXUDQ GLDPHWHU ]RQD KDPEDW GDSDW

GLOLKDW SDGD 7DEHO ��

7DEHO �� $QDOLVLV ]RQD KDPEDW EDNWHUL

(VFKHULFKLD FROL

3HUODNXDQ 'LDPHWHU

=RQD

+DPEDW

�PP�

.DWHJRUL

5HVSRQ

3� �LRGLS� ���� � ����E .XDW

3� ����� ���� � ����D 6HGDQJ

3� ����� ���� � ����D 6HGDQJ

3� ������ ���� � ����E .XDW

.HWHUDQJDQ � 6XSHUVNULS PHUXSDNDQ

SHUEHGDDQ DQWDU

SHUODNXDQ

+DVLO XML KDPEDW WHUKDGDS EDNWHUL

(VFKHULFLD FROL GHQJDQ DGDQ\D

]RQDEHQLQJ \DQJ WHUEHQWXN� PHQXUXW

3DQ HW DO� ������ EDKZD ]RQD KDPEDW

\DQJ PHPLOLNL GLDPHWHU ��� PP

EHUNDWHJRUL OHPDK� ��� PP XQWXN

NDWHJRUL VHGDQJ� GDQ !� PP XQWXN

NDWHJRUL NXDW� VHKLQJJD SDGD

SHUODNXDQ SHUDVDQ GDXQ ELQDKRQJ

NRQVHQWUDVL ��� �3�� GDQ ��� �3��

KDQ\D GDSDW GLNDWHJRULNDQ EHUGD\D

���� � ����
E

���� � ����
D ���� � ����

D

���� � ����
F
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KDPEDW OHPDK VHGDQJNDQ SDGD

NRQVHQWUDVL SHUDVDQ GDXQ ELQDKRQJ

���� �3�� GDSDW GLNDWHJRULNDQ

EHUGD\D KDPEDW NXDW VHSHUWL KDOQ\D

SDGD SHUODNXDQ PHQJJXQDNDQ LRGLS

��� �3��� 1DPXQ� EHUGDVDUNDQ 7DEHO

� WHUVHEXW GLNHWDKXL EDKZD GD\D

KDPEDW EDNWHUL (VFKHULFKLD FROL

GHQJDQ SHUODNXDQ SHUDVDQ GDXQ

ELQDKRQJ NRQVHQWUDVL ���� �3��

PHPLOLNL KDVLO \DQJ WLGDN EHUEHGD

Q\DWD WHUKDGDS SHUODNXDQ LRGLS �3��

VHEDJDL SHPEDQGLQJ� 6HGDQJNDQ SDGD

EDNWHUL 6WDSK\ORFRFFXV DXUHXV

SHUODNXDQ GHQJDQ SHUDVDQ GDXQ

ELQDKRQJ NRQVHQWUDVL ���� �3��

PHPLOLNL KDVLO \DQJ VDQJDW EHUEHGD

Q\DWD GHQJDQ SHUODNXDQ LRGLS �3���

+DO LQL GLVHEDENDQ UHVSRQ EDNWHUL

WHUKDGDS ]DW DQWLEDNWHUL PHPLOLNL

SHUEHGDDQ SDGD WLDS�WLDS MHQLVQ\D�

'LSHUNXDW ROHK -DZHW] HW DO� ������

EDKZD MHQLV EDNWHUL JUDP SRVLWLI DNDQ

OHELK PHUHVSRQ DGDQ\D ]DW DQWLEDNWHUL

GDULSDGD MHQLV EDNWHUL JUDP QHJDWLI�

*DPEDU �� 5DWDDQ GLDPHWHU ]RQD KDPEDW SHUDVDQ GDXQ ELQDKRQJ GDQ LRGLS SDGD EDNWHUL

(VFKHULFKLD FROL

���� � ����
E

���� � ����
D ���� � ����

D

���� � ����
E
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%DNWHUL JUDP QHJDWLI PHPLOLNL

GLQGLQJ VHO \DQJ OHELK NRPSOHNV

GDULSDGD JUDP SRVLWLI� VWUXNWXU GLQGLQJ

VHO EDNWHUL JUDP QHJDWLI PHPLOLNL

VXVXQDQ EHUODSLV GLDQWDUDQ\D

OLSRSURWHLQ� OLSRSROLVDNDULGD� GDQ

SHSWLGRJOLNDQ�

$EUDU GNN� ������

PHQDPEDKNDQ EDKZD (VFKHULFKLD FROL

MXJD PHPSXQ\DL KHPDJOXWLQLQ QDPXQ

WLGDN WHUVXVXQ GDUL SURWHLQ VHSHUWL

KDOQ\D SDGD 6WDSK\ORFRFFXV DXUHXV�

IDNWD LQL VHPDNLQ PHPSHUNXDW EDKZD

GLQGLQJ VHO (VFKHULFKLD FROL VHPDNLQ

VXOLW GLWHPEXV ROHK ]DW DQWLEDNWHUL� =DW

DNWLI \DQJ WHUNDQGXQJ GDODP SHUDVDQ

GDXQ ELQDKRQJ VHSHUWL IODYDQRLG GDQ

VDSRQLQ \DQJ PHPLOLNL VDVDUDQ XWDPD

PHOLVLVNDQ SURWHLQ DNDQ PHQJDODPL

NHVXOLWDQ GDODP EHNHUMD� +DO LQL DNDQ

PHQJDNLEDWNDQ NHPDPSXDQ GD\D

KDPEDW SHUDVDQ GDXQ ELQDKRQJ SDGD

EDNWHUL (VFKHULFKLD FROL WLGDN VHEHVDU

SDGD EDNWHUL 6WDSK\ORFRFFXV DXUHXV�

*UDILN ]RQD KDPEDW SHUDVDQ GDXQ

ELQDKRQJ WHUKDGDS EDNWHUL (VFKHULFKLD

FROL GDSDW GLOLKDW SDGD *DPEDU ��

3HUODNXDQ 7HUEDLN

3HUODNXDQ WHUEDLN GLJXQDNDQ

VHEDJDL DFXDQ SDGD SHUODNXDQ PDQD

\DQJ PHQXQMXNNDQ KDVLO WHUEDLN� \DLWX

NRQVHQWUDVL SHUDVDQ GDXQ ELQDKRQJ \DQJ

GDSDW PHQJKDPEDW SHUWXPEXKDQ EDNWHUL

6WDSK\RFRFFXV DXUHXV GDQ (VFKHULFKLD

FROL� WHUGDSDW SDGD SHUODNXDQ

NRQVHQWUDVL ���� �3�� GHQJDQ UDWDDQ

GD\D KDPEDW VHEHVDU ����� � ����� PP�

VHGDQJNDQ SDGD EDNWHUL (VFKHULFKLD FROL

WHUGDSDW SDGD SHUODNXDQ NRQVHQWUDVL

���� �3�� GHQJDQ UDWDDQ GD\D KDPEDW

VHEHVDU ����� � ����� PP� 0HQXUXW

NDWHJRUL ]RQD KDPEDW� NRQVHQWUDVL

SHUDVDQ GDXQ ELQDKRQJ ���� �3��

PHPLOLNL QLODL GD\D KDPEDW \DQJ

WHUJRORQJ NXDW VHSHUWL KDOQ\D SDGD QLODL

GD\D KDPEDW \DQJ GLKDVLONDQ LRGLS ���

�3��� 3HUDVDQ GDXQ ELQDKRQJ NRQVHQWUDVL

���� MXJD WHUEXNWL GDSDW PHQJXQJJXOL

EHVDUQ\D GD\D KDPEDW \DQJ GLKDVLONDQ

SHUODNXDQ NRQWURO LRGLS ��� �3��

VHNDOLJXV PHPLOLNL QLODL GD\D KDPEDW

WHUEHVDU WHUKDGDS SHUWXPEXKDQ EDNWHUL

6WDSK\RFRFFXV DXUHXV PDXSXQ

(VFKHULFKLD FROL� %HUGDVDUNDQ

SHUEDQGLQJDQ KDVLO SHQHOLWLDQ GHQJDQ

OLWHUDWXU WHUNDLW PDND GDSDW GLVLPSXONDQ

EDKZD SRWHQVL DQWLEDFWHULDO SDGD VDPSHO

EDNWHUL 6WDSK\ORFRFFXV DXUHXV GDQ

(VFKHULFKLD FROL DGDODK SHUDVDQ GDXQ

ELQDKRQJ GHQJDQ NRQVHQWUDVL �����

8SD\D SHPDQIDDWDQ SHUDVDQ GDXQ

ELQDKRQJ

3HUDVDQ GDXQ ELQDKRQJ SDGD

SHQLOLWLDQ LQL PHQJJXQDNDQ EDKDQ

WXQJJDO \DLWX GDXQ ELQDKRQJ \DQJ

GLDPELO PDNVLPDO �� XUXWDQ WHUDWDV DWDX

WLJD SHUHPSDW GDUL SRKRQ� WLGDN WHUODOX

PXGD GDQ WLGDN WHUODOX WXD� 'DXQ

GHZDVD �WLGDN WHUODOX WXD� SHUWXPEXKDQ

MDULQJDQQ\D WHODK PDNVLPDO� GDQ GDXQ

\DQJ VDQJDW PXGD SDGD XPXPQ\D

PDVLK PHQJDODPL SURVHV SHUWXPEXKDQ

GDQ SHUNHPEDQJDQ� WULNRPD \DQJ

PHUXSDNDQ WHPSDW DNXPXODVL ]DW

ELRDNWLI SDGD GDXQ GHZDVD MXJD PHPLOLNL

MXPODK \DQJ OHELK EDQ\DN GDULSDGD GDXQ

EHUXPXU PXGD PDXSXQ VDQJDW WXD�

3HUDVDQ PHPLOLNL NHOHELKDQ

GLEDQGLQJ PHWRGH ODLQ VHSHUWL HNVWUDNVL�

\DLWX SDGD SURVHV SHPEXDWDQQ\D \DQJ

OHELK VHGHUKDQD GDQ FHSDW� 3HUDVDQ MXJD

WLGDN PHPEXWXKNDQ SHUDODWDQ UXPLW

GDQ NHWHUDPSLODQ NKXVXV GDODP

SHPEXDWDQQ\D� KDO LQL WHQWXQ\D DNDQ

PHPEHULNDQ NHPXGDKDQ NHSDGD

SHWHUQDN DSDELOD SHUDVDQ GDXQ

ELQDKRQJ LQL GDSDW GLDSOLNDVLNDQ

VHEDJDL DQWLELRWLN DODPL SDGD

SHODNVDQDDQ WHDW GLSSLQJ� 0HWRGH

SHUDVDQ MXJD PHPLOLNL NHNXUDQJDQ

DSDELOD GLEDQGLQJNDQ GHQJDQ PHWRGH

ODLQ VHSHUWL HNVWUDNVL� 0HQXUXW 5RV\DGD

GDQ +HVWL ������ SURVHV HNVWUDNVL

PHQJJXQDNDQ ]DW SHODUXW WHUWHQWX XQWXN
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PHQJKLODQJDQ ]DW \DQJ WLGDN

GLLQJLQNDQ VHKLQJJD SDGD SURVHV

SHQJJXQDDQQ\D KDQ\D WHUGDSDW ]DW

\DQJ GLLQJLQNDQ� +DO LQL WHQWXQ\D DNDQ

PHPSHUFHSDW SURVHV UHDNVL NDUHQD

KDQ\D ]DW \DQJ GLLQJLQNDQODK \DQJ

PDVLK DGD GDQ ODQJVXQJ EHNHUMD SDGD

WLWLN VDVDUDQQ\D� 0HWRGH SHUDVDQ PDVLK

PHPLOLNL QLODL GD\D KDPEDW WHUKDGDS

SHUWXPEXKDQ EDNWHUL ZDODXSXQ WLGDN

PHPDQIDDWNDQ SHODUXW WHUWHQWX XQWXN

PHQJLNDW ]DW \DQJ GLLQJLQNDQ GDQ

PHQJHOXDUNDQ ]DW \DQJ WLGDN

GLLQJLQNDQ VHSHUWL KDOQ\D SDGD HNVWUDN�

7DEHO � GDQ � PHQXQMXNNDQ KDVLO

EDKZD SHUDVDQ GDXQ ELQDKRQJ GHQJDQ

EHUEDJDL NRQVHQWUDVL PDVLK PHPLOLNL

QLODL GD\D KDPEDW WHUKDGDS

SHUWXPEXKDQ EDNWHUL GHQJDQ

WHUEHQWXNQ\D ]RQD EHQLQJ \DQJ GDSDW

GLXNXU� 3HQHOLWLDQ ODLQ WHQWDQJ

SHPDQIDDWDQ EHUEDJDL PDFDP KHUEDO

\DQJ GLJXQDNDQ VHEDJDL ]DW DQWLEDNWHUL

MXJD PHQXQMXNNDQ DGDQ\D DNWLYLWDV

PHQJKDPEDW EDNWHUL� 3HQHOLWLDQ ROHK

.DPHVZDUL GNN� ������ PHQJHQDL

SHQJJXQDDQ SHUDVDQ GDXQ PHQJNXGX

MXJD PHQXQMXNNDQ DNWLYLWDV

KDPEDWDQ WHUKDGDS SHUWXPEXKDQ

EDNWHUL� GLEXNWLNDQ MXJD ROHK +LNPD

������ EDKZD SHUDVDQ GDXQ VLUVDN

WHUEXNWL PHPLOLNL DNWLYLWDV VHEDJDL

DQWLEDNWHUL� 3HQHOLWLDQ WHQWDQJ SHUDVDQ

GDXQ VULND\D \DQJ GLODNXNDQ ROHK

<XQLNDZDWL GNN� ������ MXJD

PHQXQMXNNDQ DGDQ\D DNWLYLWDV

DQWLEDNWHUL� ZDODXSXQ PHPLOLNL KDVLO

\DQJ WLGDN GDSDW PHQJXQJJXOL EHVDUQ\D

DQWLEDNWHUL NLPLD� $NWLYLWDV DQWLEDNWHUL

GDXQ ELQDKRQJ MXJD GLSHQJDUXKL ROHK

DGDQ\D EDNWHUL HQGRILW \DQJ WHUNDQGXQJ

\DLWX EDNWHUL \DQJ KLGXS GDODP

MDULQJDQ WDQDPDQ LQDQJ WDQSD

PHQLPEXONDQ JHMDOD SHQ\DNLW GLPDQD

MXJD EHUIXQJVL VHEDJDL DQWLEDNWHUL�

NHWHUDQJDQ 'HVULDQL GNN� ������

PHQ\HEXWNDQ WHUGDSDW VHNLWDU �� LVRODW

PXUQL GDUL ELQDKRQJ \DQJ

PHQJKDVLONDQ SURGXN PHWDEROLW

VHNXQGHU GDQ EHUVLIDW DQWLEDNWHUL

WHUEXNWL GHQJDQ WHUEHQWXNQ\D ]RQD

KDPEDW� 3URVHV HNWUDNVL \DQJ

PHQJJXQDNDQ SHODUXW NLPLD WHUWHQWX

GLNKDZDWLUNDQ GDSDW LNXW

PHQJKLODQJNDQ EDNWHUL HQGRILW LQL

VHKLQJJD GDSDW PHPSHQJDUXKL NKDVLDW

GDUL GDXQ ELQDKRQJ�

3HUDVDQ PHPLOLNL QLODL HNRQRPLV

DSDELOD GLEDQGLQJ GHQJDQ PHWRGH ODLQ

VHSHUWL HNVWUDNVL� 5RV\DGD GDQ +HVWL

������ PHQ\DWDNDQ SDGD SURVHV

HNVWUDNVL GLSHUOXNDQ ]DW SHODUXW \DQJ

WHSDW SDGD WLDS ]DW \DQJ GLLQJLQNDQ� DODW

WHUWHQWX GDQ ELD\D \DQJ FXNXS PDKDO�

)DNWRU WHUVHEXW WHQWXQ\D DNDQ

PHPEHUDWNDQ SHWHUQDN GL ODSDQJ

DSDELOD KDUXV GLODNXNDQ HNVWUDNVL SDGD

GDXQ ELQDKRQJ VHEHOXP GLPDQIDDWNDQ

VHEDJDL ]DW DQWLEDNWHUL� 3URVHV HNVWUDNVL

MXJD DNDQ PHQJXUDV ZDNWX GHQJDQ

UXPLWQ\D SURVHV SHQJHUMDDQ� VHODLQ LWX

GLEXWXKNDQ SURVHV SHQ\XOXKDQ XQWXN

PHPEHULNDQ LOPX WHQWDQJ SHODNVDQDDQ

HNVWUDNVL NHSDGD SHWHUQDN� 6HKLQJJD

GLKDUDSNDQ GHQJDQ SHUDVDQ GDXQ

ELQDKRQJ GDODP VHJDOD NHXQJJXODQQ\D

WHUVHEXW GDSDW GLJXQDNDQ VHEDJDL

DQWLELRWLN DODPL SHQJJDQWL DQWLELRWLN

VLQWHWLV SDGD SURVHV WHDW GLSSLQJ VDSL

SHUDK JXQD PHQFHJDK WHUMDQJNLW

SHQ\DNLW PDVWLWLV�

.(6,038/$1

'DUL KDVLO SHQHOLWLDQ LQL GDSDW

GL VLPSXONDQ EDKZD

�� 3HUDVDQ GDXQ ELQDKRQJ �$QUHGHUD

FRUGLIROLD �7HQ�� 6WHHQLV� GDSDW

GLPDQIDDWNDQ VHEDJDL DOWHUQDWLI ]DW

DQWLEDNWHUL KHUEDO GDODP

SHODNVDQDDQ SHQFHOXSDQ SXWLQJ

SDGD NDVXV PDVWLWLV \DQJ GLVHEDENDQ

ROHK 6WDSK\ORFRFFXV DXUHXV GDQ

(VFKHULFKLD FROL�

�� 3HUDVDQ GDXQ ELQDKRQJ �$QUHGHUD

FRUGLIROLD �7HQ�� 6WHHQLV� GHQJDQ

NRQVHQWUDVL ���� �WDQSD FDPSXUDQ�
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PHPLOLNL NHPDPSXDQ PHQJKDPEDW

EDNWHUL 6WDSK\ORFRFFXV DXUHXV GDQ

(VFKHULFKLD FROL OHELK EDLN

GLEDQGLQJ GHQJDQ LRGLS ���

VHNDOLJXV PHPLOLNL QLODL GD\D

KDPEDW GHQJDQ NDWHJRUL NXDW �!�PP�

GDQ PHUXSDNDQ SHUODNXDQ WHUEDLN�

 � 3HUOX GLODNXNDQ SHQHOLWLDQ OHELK

ODQMXW WHQWDQJ NDQGXQJDQ ]DW DNWLI

GDODP GDXQ ELQDKRQJ GDUL EHUEDJDL

PHWRGH HNVWUDNVL�

"� 3HQHOLWLDQ LQL SHUOX GLXML FREDNDQ GL

ODSDQJ JXQD PHQJHWDKXL HIHN

SHQJJXQDDQ SHUDVDQ GDXQ ELQDKRQJ

���� VHFDUD LQ�YLYR� 6HKLQJJD

GLKDUDSNDQ SHUDVDQ GDXQ ELQDKRQJ

GDSDW GLMDGLNDQ ]DW DQWLEDNWHUL DODPL

SDGD SURVHV WHDW GLSSLQJ�

'$)7$5 3867$.$

$EUDU� 0�� , :� 7� :LEDZDQ� %� 3�

3ULRVRHU\DQWR� 0� 6RHGDUZDQWR�

GDQ )� +� 3DVDULEX� ����� ,VRODVL

GDQ .DUDNWHULVDVL +HPDJOXWLQLQ

6WDSK\ORFRFFXV DXUHXV

3HQ\HEDE 0DVWLWLV 6XENOLQLV

SDGD 6DSL 3HUDK� -XUQDO

.HGRNWHUDQ +HZDQ� � ���� ������

$EUDU� 0�� , :� 7� :LEDZDQ� %� 3�

3ULRVRHU\DQWR� 0� 6RHGDUZDQWR�

GDQ )� +� 3DVDULEX� �����

3HUDQDQ +HPDJOXWLQLQ

6WDSK\ORFRFFXV DXUHXV GDODP

3URVHV $GKHVL SDGD 6HO (SLWHO

$PELQJ 6DSL 3HUDK� -XUQDO

.HGRNWHUDQ +HZDQ� � ���� ������

$VWXWL� 6�0� ����� 6NULQLQJ )LWRNLPLD

GDQ 8ML $NWLILWDV $QWLELRWLND

(NVWUDN (WDQRO 'DXQ� %DWDQJ�

%XQJD GDQ 8PEL 7DQDPDQ

%LQDKRQJ �$QUHGHUD FRUGLIROLD

�7HQ� 6WHHQLV�� $UWLNHO ,OPLDK�

)DNXOWL .HMXWHUDDQ .LPLD GDQ

6XPEHU $VOL �%LRSURVHV��

8QLYHUVLWL 0DOD\VLD 3DKDQJ�

0DOD\VLD�

'DUVDQD� ,� *� 2�� ,� 1� .� %HVXQJ GDQ +�

0DKDWPL� ����� 3RWHQVL 'DXQ

%LQDKRQJ �$QUHGHUD &RUGLIROLD

�7HQRUH� 6WHHQLV� GDODP

0HQJKDPEDW 3HUWXPEXKDQ

%DNWHUL (VFKHULFKLD &ROL VHFDUD

,Q 9LWUR� ,QGRQHVLD 0HGLFXV

9HWHULQXV� � ���� ��������

'DUVRQR )� / GDQ 6� '� $UWHPLVLD� �����

$NWLYLWDV $QWLPLNURED (NVWUDN

'DXQ -DPEX %LML GDUL %HEHUDSD

.XOWLYDU WHUKDGDS

6WDSK\ORFRFFXV DXUHXV $7&&

����� GHQJDQ �+ROH�3ODWH

'LIIXVLRQ 0HWKRG�� %HUN� 3HQHO�

-XUQDO +D\DWL� � ���� ������

'HVULDQL� 8� 0� 6DILUD� 0� %LQWDQJ� $�

5LYDL� 3� /LVGL\DQWL� �����

,VRODVL GDQ .DUDNWHULVDVL

%DNWHUL (QGRILW GDUL 7DQDPDQ

%LQDKRQJ GDQ .DWHSHQJ &KLQD�

-XUQDO .HVHKDWDQ $QGDODV� � ����

������

+LNPD� 1�� :� '� 8QR� GDQ $� $EGXO�

����� 3HQJDUXK 3HUDVDQ 'DXQ

6LUVDN �$QQRQD 0XULFDWD /��

7HUKDGDS 3HUWXPEXKDQ %DNWHUL

(VFKHULFKLD &ROL� -XUQDO

)DNXOWDV 0DWHPDWLND GDQ ,OPX

3HQJHWDKXDQ $ODP 8QLYHUVLWDV

1HJHUL *RURQWDOR�

-DZHW]� (�� -� /� 0HOQLFN�� (� $�

$GHOEHUJ�� *� )� %URRNV�� -� 6�

%XWHO�� GDQ /� 1� 2UQVWRQ�

����� 0LNURELRORJL

.HGRNWHUDQ� -DNDUWD � 3HQHUELW

%XNX .HGRNWHUDQ (*&�

.DPHVZDUL� 0� 6�� , 1� .� %HVXQJ� +�

0DKDWPL� ����� 3HUDVDQ 'DXQ

0HQJNXGX�0RULQGD &LWULIROLD�

0HQJKDPEDW 3HUWXPEXKDQ

%DNWHUL (VFKHULFKLD &ROL

6HFDUD ,Q 9LWUR� ,QGRQHVLD

0HGLFXV 9HWHULQXV� � ���� ����

����

0DNDODODJ� ,� :�� $� :XOOXU� GDQ :�

:L\RQR� ����� 8ML (NVWUDN

'DXQ %LQDKRQJ �$QUHGHUD

FRUGLIROLD 6WHHQ�� 7HUKDGDS

.DGDU *XOD 'DUDK SDGD 7LNXV
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3XWLK -DQWDQ *DOXU :LVWDU

� 5DWWXV QRUYHJLFXV� \DQJ

'LLQGXNVL 6XNURVD� -XUQDO

,OPLDK )DUPDVL� � ���� ������

3DQ� ;�� )� &KHQ� 7� :X� +� 7DQJ� DQG =�

=KDR� ����� 7KH DFLG� %LOH

7ROHUDQFH DQG $QWLPLFURELDO

SURSHUW\ RI /DFWREDFLOOXV

DFLGRSKLOXV 1,7� -� )RRG &RQWURO�

�� � ��������

3RHORHQJDQ� 0� ����� 3HQJDUXK 0LQ\DN

$WVLUL 6HUDL �$QGURSRJRQ

FLWUDWXV '&�� WHUKDGDS %DNWHUL

\DQJ GLLVRODVL GDUL 6DSL 0DVWLWLV

6XENOLQLV� %HULWD %LRORJL� � ����

��������

3UDZLUD� 0� <�� 6DUZL\RQR� GDQ 3�

6XUMRZDUGRMR� ����� 'D\D

+DPEDW 'DXQ 'HNRN 'DXQ

.HUVHQ �0XQWLQJLD FDODEXUD /��

WHUKDGDS 3HUWXPEXKDQ %DNWHUL

6WDSK\ORFRFFXV DXUHXV

3HQ\HEDE 3HQ\DNLW 0DVWLWLV SDGD

6DSL 3HUDK� )DNXOWDV 3HWHUQDNDQ

8QLYHUVLWDV %UDZLMD\D� 0DODQJ�

5RV\DGD� 6� 0�� +� 0XZDUQL� �����

3HUEHGDDQ 3HQJDUXK DQWDUD

(NVWUDN GDQ 5HEXVDQ 'DXQ

6DODP �(XJLQD SRO\QWKD� GDODP

3HQFHJDKDQ 3HQLQJNDWDQ .DGDU

.ROHVWHURO 7RWDO SDGD 7LNXV

6SUDJXH 'DZOH\� $UWLNHO

3HQHOLWLDQ )DNXOWDV .HGRNWHUDQ

8QLYHUVLWDV 'LSRQHJRUR�

6HWLDZDQ� -�� 3� 6XUMRZDUGRMR� (�

6HW\RZDWL� ����� (NVWUDN

.ORURIRUP 'DXQ .HUVHQ

�0XQWLQJLD FDODEXUD /�� VHEDJDL

$QWLEDNWHUL 3HQJKDPEDW

3HUWXPEXKDQ %DNWHUL

6WDSK\ORFRFFXV $XUHXV

3HQ\HEDE 0DVWLWLV 6XENOLQLV

SDGD 6DSL 3HUDK� )DNXOWDV

3HWHUQDNDQ 8%�

6XJLUL� <� '� GDQ $� $QUL� �����

3UHYDOHQVL 3DWRJHQ 3HQ\HEDE

0DVWLWLV 6XENOLQLV

�6WDSK\ORFRFFXV DXUHXV GDQ

6WUHSWRFRFFXV DJDODFWLDH� GDQ

3DWRJHQ 3HQ\HEDE 0DVWLWLV

6XENOLQLV ODLQQ\D SDGD

3HWHUQDN 6NDOD .HFLO GDQ

0HQHQJDK GL %HEHUDSD 6HQWUD

3HWHUQDNDQ 6DSL 3HUDK GL 3XODX

-DZD� %3�+. /HPEDQJ�

<XQLNDZDWL� 0� 3� $�� , 1� .� %HVXQJ�

GDQ +� %HVXQJ� �����

(IHNWLILWDV 3HUDVDQ 'DXQ

6ULND\D 7HUKDGDS 'D\D+DPEDW

3HUWXPEXKDQ (VFKHULFKLD FROL�

,QGRQHVLD 0HGLFXV 9HWHULQXV� �

���� ��������

=DKDUD� 1�� $� 0XKDPPDG� GDQ 3� )LIL�

����� 8ML .HPDPSXDQ (NVWUDN

'DXQ %HEHUDSD -HQLV 6LULK

�3LSHU VS�� XQWXN

0HQJHQGDOLNDQ -DPXU

3DWKRJHQ 7XODU %HQLK .DFDQJ

7DQDK GDQ 3HQJDUXKQ\D

WHUKDGDS 'D\D .HFDPEDK

%HQLK� 8QLYHUVLWDV 5LDX� 5LDX�


